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De Reviewcommissie heeft kennis genomen van:

e de prestatieafspraak zoals vastgelegd in de beschikking van 3 november 2012,

e de rapportage van de Hogeschool van Arnhem en Nijmegen van juni 2014 over
voornoemde prestatieafspraak van 3 november 2012 in het jaarverslag 2013, en

e de aanvullende informatie in de brief van brief van 27 juni 2014 aan de minister van
Onderwijs, Cultuur en Wetenschap.

De Reviewcommissie heeft op woensdag 17 september 2014 een gesprek gevoerd met
een vertegenwoordiging van de Hogeschool van Arnhem en Nijmegen.

Op basis van de schriftelijke informatie en het gevoerde gesprek komt de
Reviewcommissie tot het volgende oordeel ten aanzien van de voortgang van de plannen
in bovengenoemde prestatieafspraak.

Overwegingen ten aanzien van onderwijsdifferentiatie

De Reviewcommissie heeft geconstateerd dat de Hogeschool van Arnhem en Nijmegen
voortgang heeft geboekt met het realiseren van haar ambities die tot doel hebben de
onderwijsdifferentiatie te vergroten. Daarbij is de Reviewcommissie het volgende
opgevallen.

De HAN heeft duidelijke besluiten genomen omtrent het aanbod van deeltijd- en duale
opleidingen. Het brede assortiment van bacheloropleidingen is in stand gehouden. De
programma’s in het kader van het excellentieonderwijs zijn van start gegaan. Daarbij
werkt de hogeschool aan een omvattend raamwerk voor de verschillende
excellentietrajecten. De HAN heeft concrete voortgang gerealiseerd met betrekking tot de
voorgenomen ontwikkeling van masteropleidingen in aansluiting bij de Centres of
expertise. De Reviewcommissie heeft kennis genomen van de mededeling van de
hogeschool dat door onduidelijkheid over de wettelijke randvoorwaarden de uitvoering
van de afspraak over de driejarige vwo-trajecten is vertraagd.

Overwegingen ten aanzien van zwaartepuntvorming

De Reviewcommissie heeft geconstateerd dat de Hogeschool van Arnhem en Nijmegen
voortgang heeft geboekt met het realiseren van haar ambities die tot doel hebben de
zwaartepuntvorming te versterken. Daarbij is de Reviewcommissie het volgende
opgevallen.

De Hogeschool van Arnhem en Nijmegen heeft voortgang gemaakt met betrekking tot de
vorming van negen Centres of expertise. Naast de twee die zijn geselecteerd voor het
selectieve budget, heeft de hogeschool zelf gekozen voor nog zeven nieuwe Centres. Dit
zijn concentraties van hoogwaardig onderzoek, masteropleidingen en minoren, die van
betekenis zijn voor de regio en aansluiten bij de Human Capital Agenda’s. Om de
ontwikkeling ervan te stimuleren heeft de Hogeschool van Arnhem en Nijmegen een
investeringsfonds van €10 mln. ingesteld. De Hogeschool van Arnhem en Nijmegen heeft
concrete voortgang geboekt met betrekking tot het voornemen om de
onderzoekscapaciteit te vergroten; tevens is een leerlijn onderzoek in alle opleidingen
geimplementeerd.
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In het kader van het Masterplan Béta en Technologie is een substantiéle groei
gerealiseerd van de instroom van studenten in de techniekopleidingen. Voorts heeft de
Hogeschool van Arnhem en Nijmegen voortgang geboekt bij de internationalisering van
het onderwijs, onder meer door initiatieven die aansluiten bij de EU-programma’s.

Advies aan de minister van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap

Op grond van het bovenstaande concludeert de Reviewcommissie dat de Hogeschool van
Arnhem en Nijmegen in voldoende mate een start heeft gemaakt met de uitvoering
(conform artikel 13, derde lid, van het Besluit Experiment prestatiebekostiging hoger
onderwijs, 2012) van de afgesproken plannen met betrekking tot profilering en
zwaartepuntvorming.



